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Plan de Implementación - “Uruguay al Mundo”
Modalidad: EXPORTACIÓN

Modelo de documento para adjuntar a la postulación – el proyecto se postulará en formulario vía web

¿Qué es un Plan de Implementación?
Un plan de internacionalización es un plan que define acciones de corto, mediano y largo plazo para las distintas áreas de la empresa, orientadas a su inserción y consolidación en mercados internacionales. A partir de un diagnóstico de la situación actual de la empresa, el plan identifica oportunidades y define estrategias para el acceso a nuevos mercados, la adaptación de productos o servicios a la demanda internacional, el fortalecimiento de capacidades comerciales, productivas y organizacionales, así como la definición de canales y modalidades de comercialización internacional.
Estas acciones pueden incluir la selección de mercados objetivo, la adecuación de la propuesta de valor, el desarrollo de capacidades internas necesarias para exportar/internacionalizarse, y la implementación de procesos que permitan una inserción internacional sostenible y alineada con los objetivos de negocio de la empresa.
¿Cuál es el rol del facilitador/a?
El objetivo de la facilitación para la elaboración del Plan de implementación es:
· Asesorar técnicamente a las empresas en sus procesos de exportación o internacionalización, considerando su estrategia de negocio, capacidades productivas, comerciales, organizacionales y el contexto de los mercados objetivo.
· Analizar y profundizar la información brindada por la empresa en relación con su nivel de preparación para la internacionalización, a partir del diagnóstico de capacidades internas, experiencia exportadora (si la hubiera) y potencial de acceso a nuevos mercados.
· Evaluar el estado de situación económico-comercial y el modelo de negocio, identificando brechas, riesgos y oportunidades para la inserción internacional, así como necesidades de fortalecimiento previo.
· Elaborar, en conjunto con la empresa, un plan de implementación, alineado con sus objetivos estratégicos, que contemple la definición de mercados objetivo, estrategias de ingreso, adecuación de la oferta, y acciones necesarias para su implementación.
· Brindar información y orientación sobre instrumentos de apoyo, fuentes de financiamiento, programas de promoción comercial y otros beneficios disponibles en el ecosistema institucional, que contribuyan a la ejecución del plan de internacionalización.
· Eventualmente podrá acompañar a la empresa en la implementación o desarrollo del plan de acción
Este documento constituye el modelo de Plan de Implementación, que será tomado como referencia para evaluación de la Fase 2 de acuerdo a las Bases del instrumento, tanto para aquellas empresas que hayan finalizado la Fase 1 como para las que postulan a la segunda fase directamente. El objetivo principal es poder identificar aspectos/áreas a fortalecer en la empresa para priorizarlas en la fase de implementación.


1. Elaboración del Plan
Fecha de elaboración
	


Nombre del responsable
	



2. Plan estratégico

Resumen Ejecutivo
Presentar de forma sintética la estrategia de exportación de bienes y/o servicios de la empresa, incluyendo su propuesta de valor, mercado objetivo, modelo de entrada, principales acciones, recursos requeridos y metas esperadas. Ofrecer una visión clara que permita evaluar rápidamente la viabilidad, el impacto y la coherencia del proyecto. (Resumen de no más de 500 palabras)
	



a) Mercado objetivo
Presentar oferta exportable, detallando los bienes o servicios. 
	



Presentar justificación de la elección del mercado. Identificando principales oportunidades comerciales.
	





Identificación de la competencia y propuesta de valor
Realizar identificación y análisis de los competidores y de los productos similares o sustitutos presentes en el mercado, definiendo la estrategia competitiva a adoptar y destacando los atributos diferenciales de la propuesta de valor que permiten posicionar a la empresa frente a la competencia.
	



Estrategia de entrada
Definir la modalidad de exportación del bien o servicio —directa, indirecta o mediante acuerdos y presencia en destino. Detallar estrategia de distribución, incluyendo canales (distribuidores, agentes, marketplaces, e-commerce), almacenamiento y condiciones logísticas de transporte. 
	



Definir estrategia de precio: análisis de precios en el mercado objetivo, márgenes y condiciones de venta internacional.  

	



Preparación operativa y logística ¿La empresa tiene la capacidad de abastecer demanda externa? ¿Ha identificado certificaciones, términos de comercio internacional, seguros, regulaciones y empaques?
	




Dificultades de entrada (riesgos comerciales, logísticos o financieros)
Identificar las principales dificultades para el ingreso o expansión de ventas al mercado seleccionado (normativa vigente, regulaciones, grado de competencia, etc.) y la estrategia de la empresa para enfrentarlas. 

	




b) Análisis de la empresa
Detallar la estructura organizativa y recursos humanos disponibles para gestionar el plan de exportación, las herramientas de promoción y comunicación con las que cuenta.
	


Detalle de las principales fortalezas y debilidades para abordar o consolidar su plan de exportación.
	










Objetivo general del proyecto
Describir el objetivo general a ser logrado a partir de la implementación del Plan:

	



 Objetivos específicos
Los objetivos específicos son los productos que contribuyen al logro del objetivo general. Debe ingresar un mínimo de 3 y un máximo de 5 objetivos específicos con sus respectivos resultados esperados. 
Los objetivos del formulario y del plan adjunto deben coincidir.

	#
	Objetivo específico
	Resultado esperado
	Observaciones

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	




Actividades a realizar

Indique al menos una actividad por objetivo específico con sus resultados esperados. Estas actividades deben coincidir con las ingresadas en el detalle del presupuesto. Agregue filas a la tabla según corresponda.

Objetivos específicos	Actividad	Resultados esperados
1	1.1	
	1.2	
	1.3	
	1.n	
2	2.1	
	2.2	
	2.3	
n	n.1	
	n.2	
	n.3	



Cronograma de ejecución
Actividad	Asignado a:	Mes 1	Mes 2	Mes 3	Mes 4	Mes 5	Mes 6	Mes 7	Mes 8	Mes 9
										
										
										
										

Incluya todas las actividades descritas en el punto anterior, asignadas a un miembro del equipo que participará en el proyecto. Agregue filas a la tabla según corresponda.

Impactos generados en la empresa a partir de la ejecución del plan:
Indicar los principales resultados esperados de la estrategia de exportación y justificar su obtención.
Impactos	Si/No	Justifique su respuesta
Incorporación de nuevas tecnologías		 
Desarrollo de nuevos canales comerciales		
Generación de nuevas alianzas 	 	 
Mejora de capacidades	 	 
Optimización de procesos		
Apertura de nuevos mercados	 	 
Generación de conocimiento	 	 
Generación de empleo	 	 
Impacto en las ventas	 	 
Innovación en producto		
Otros (Especificar):	 	 
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Persona responsable de la implementación 
Indique el nombre de la persona, rol en la empresa (cargo, interno o externo).
	



Equipo de implementación
Agregue las personas que llevarán a cabo la implementación del plan en las diferentes áreas de la empresa, contemplando las personas responsables de las actividades.

	Nombre
	Rol en relación a la empresa
	Principales actividades en el proyecto
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